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Workshop des BMBF Graduierten-Netzwerkes ,,Zivile Sicherheit®

Lisa BroR, Celia Norf, Marcel VondermaRen, Claudia Berchtold, Alexander Fekete, Agnetha Schuchardt,

Paul Warnstedt, Andreas Wiirth

Zivile Sicherheitsforschung ist sehr komplex und vielseitig
und sollte - so der normative Anspruch - der Diversitét
von Stakeholdern, Disziplinen und Projekten gerecht wer-
den. Um Sicherheit herzustellen, muss dieses Forschungs-
feld Unsicherheiten erkennen, um reaktiv und prospektiv
zu agieren. Sie ist auf Impulse aus Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft ebenso angewiesen wie auf Losungsstrategien
aus der Wissenschaft, seien es technische Innovationen oder
Beitrdge aus Ethik, Soziologie, Politikwissenschaft oder aus
juristischer Expertise. Gemeinsamer Nenner der Akteure
ist der Schutz der Unversehrtheit der Bevolkerung, ihrer
Freiheits- und Personlichkeitsrechte und von Kritischen
Infrastrukturen durch Bedrohungen wie Kriminalitat, Krank-
heit und Katastrophen. Sicherheitsforschung ist eine Art
Brennglas gesellschaftlicher Wirklichkeit: Im besten Falle
biindeln sich in ihr Interessen und Kompetenzen unter-
schiedlichster wirtschaftlicher, wissenschaftlicher, politi-
scher und ziviler Akteure, die ihrerseits auf unterschiedli-
chen Ebenen involviert sind. Daher steht die inter- und trans-
disziplindre Zusammenarbeit in der zivilen Sicherheitsfor-
schung vor einer Reihe an Herausforderungen, im Rahmen
derer sich das Augenmerk nicht nur darauf richtet, wie die
in der Sicherheitsforschung beteiligten Stakeholder (be-
troffene Biirger, Behorden, privatwirtschaftliche Betriebe,
NGOs, etc.) nachhaltig miteinander kooperieren konnen
und ihre Interessen mit den Erkenntnissen der verschiede-
nen wissenschaftlichen Disziplinen zusammen gebracht
werden koénnen, sondern auch wie alle beteiligten Akteure
Uber eine Kooperation voneinander profitieren kénnen.

Workshopablauf

Den Herausforderungen inter- und transdisziplinirer
Zusammenarbeit in der Sicherheitsforschung widmete sich
der dritte Workshop des Graduierten-Netzwerkes ,,Zivile
Sicherheit” des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung, der am 5. und 6. Februar 2018 am Institut fiir Ret-
tungsingenieurwesen und Gefahrenabwehr der Techni-
schen Hochschule Koln stattfand und von den Graduierten
Lisa BroR (Universitit der Bundeswehr Miinchen), Celia
Norf (Technische Hochschule Kéln) und Dr. Marcel Vonder-
mafden (Universitit Tibingen) organisiert und durchge-
fihrt wurde. In einem Eréffnungsvortrag préasentierte Dr.
Sophia Booz vom Internationalen Zentrum fiir Ethik in

den Wissenschaften (IZEW) Erfahrungen aus dem BMBF-
Projekt INTEGRAM zur Analyse der integrierten For-
schung am Beispiel der Mensch-Technik-Interaktion. Dar-
auf aufbauend diskutierten Graduierte aus unterschiedli-
chen fachlichen Disziplinen unter Leitung von Fachleuten
anhand zweier aktueller Themen der Sicherheitsforschung
(,Katastrophenmanagement“ und , Kritische Infrastruktu-
ren“) die jeweiligen inhaltlichen und methodischen Heraus-
forderungen einer integrativen Themenbearbeitung und
entwickelten konkrete Losungsansatze. Abschliefiend wur-
den die identifizierten Herausforderungen und Losungs-
ansitze abstrahiert und auf andere Themen ziviler Sicher-
heit tibertragen. Wahrend der Abschlussdiskussion reflek-
tierten die Graduierten die Ergebnisse gemeinsam mit Prof.
Dr. Alexander Fekete (Technische Hochschule Kéln), Dr.
Wolfram Geier (Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und
Katastrophenhilfe) und Peter Zoche (Freiburger Institut
fiir angewandte Sozialwissenschaft).

Workshopergebnisse

Wihrend der verschiedenen Diskussionsphasen identi-
fizierten die Teilnehmer sieben Losungsansatze fiir eine
erfolgreichere inter- und transdisziplindre Zusammenar-
beit in der zivilen Sicherheitsforschung:

1. Disziplinaritdt vs. Interdisziplinaritdt

Wissenschaftliche Disziplinen entstehen um einen be-
stimmten Gegenstandsbereich herum, der von den Angeho-
rigen dieser Disziplin untersucht wird. Dabei konzentrie-
ren sie sich zwar auf einen bestimmten Ausschnitt der Re-
alitdt, doch in der Regel folgt eine noch stirkere Fokussie-
rung auf besonders interessante Themenfelder, die wiede-
rum zu eigenstidndigen Disziplinen heranwachsen kénnen.
Dies kann dazu fiihren, dass bereits die Verstindigung in-
nerhalb derselben Disziplin schwierig ist. Eine solche fach-
liche Spezialisierung reicht heutzutage jedoch nicht mehr
aus. Interdisziplinaritit gilt als neue, wichtige Schliisselqua-
lifikation, die neben der erhofften Horizonterweiterung
auch hohe Anforderungen an Froschende mit sich bringt.

Wihrend Interdisziplinaritiat immer stirker gefordert
wird, arbeiten Forschende unterschiedlicher Disziplinen in
der Praxis héufig lediglich nebeneinander an einem dhnli-
chen Themengebiet. Fachiibergreifende Fragestellung sind
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dabei eher selten und die Ergebnisse der Forschungspartner
werden nur vereinzelt aufeinander bezogen.

2. Finanzielle und zeitliche Ressourcen

Projekte sind per Definition zeitlich begrenzte Vorha-
ben mit dem Ziel, einmalige Ergebnisse zu schaffen. Zudem
sind Forschungsprojekte durch zeitliche, finanzielle, per-
sonelle und andere Begrenzungen sowie durch arbeitstei-
lige Prozesse gekennzeichnet. Diese Beschreibung ist fir
inter- und transdisziplinire Projekte zweifellos zutreffend.
Forschungsfragen und Problemstellungen in der zivilen
Sicherheit zeichnet aus, dass sie hdufig nicht nur aus einem
Fach oder einer Disziplin heraus beantwortet werden kon-
nen, da sie da sie die Grenzen einzelner Disziplinen tiber-
schreiten. Dadurch wird eine Zusammenarbeit zwischen
(inter) verschiedenen Disziplinen noétig.

Gruppenfoto der Teilnehmer des Workshops.
(Foto: Lisa BroR)

Um die unterschiedlichen Fachsprachen zu verstehen
und die Hemmnisse, die durch das Verwenden von fachspezi-
fischen Methoden entstehen, zu iberwinden, sind intensive
Kommunikation und Kooperation sowie ein gemeinsames
Problemverstindnis unverzichtbar. Da diesem Aufwand
im Forschungsalltag jedoch eine eher geringe Prioritét zuge-
schrieben wird, fehlen meistens sowohl die Zeit als auch
entsprechende Umsetzungskonzepte. Zudem ist in der Fi-
nanzierung von Forschungsprojekten oft kein Budget fir
den Aufwand von interdisziplinarer Zusammenarbeit vor-
gesehen. Um dem besonderen Aufwand gerecht zu werden,
sollten daher finanzielle und zeitliche Ressourcen bereits
in der Projektantragsphase eingeplant und diese vom For-
dermittelgeber beriicksichtigt und befirwortet werden.

3. Projektmanagement als Bindeglied
Im Projektmanagement findet sich ein umfangreiches
Portfolio an Techniken, Werkzeugen und Methoden, um

die Ziele interdisziplinirer Forschungsprojekte trotz aller
damit verbundenen Besonderheiten und Herausforderun-
gen zu erreichen. Das Kernziel des Projektmanagements
ist der effiziente Einsatz der zur Verfiigung stehenden Res-
sourcen.

Die Basis erfolgreicher Projekte sind klar und unmiss-
verstindlich formulierte Projektziele. Ebenso unerlisslich
ist zudem die einheitliche Auffassung der Ziele durch alle
Projektpartner. Der Umfang des Projektmanagements ist
grundsitzlich an der Grofie und Komplexitit des Projektes
auszurichten und unmittelbar zu Beginn des Projektes fest-
zulegen, um Zustindigkeiten klar zu definieren. Fiir die Be-
waltigung der Projektmanagementaufgaben stehen klassi-
sche und agile Methoden sowie Mischformen zur Auswahl.
Insbesondere agile Methoden erscheinen auf den ersten
Blick teilweise exotisch, kdnnen aber eine gewinnbringende
Dynamik entfachen und eignen sich
daher besonders, wenn kreative und
innovative Losungen gesucht werden.
Klassische Methoden sind besonders
hilfreich, um die Projektarbeit grund-
legend zu strukturieren. Bei der Me-
thodenauswahl sollte darauf geachtet
werden, dass diese gleichermafien zu
den Projektanforderungen und zu den
Projektbeteiligten passen und von
ihnen akzeptiert werden.

Sorgfiltiges Projektmanagement
ermoglicht den Projektbeteiligten
proaktives Agieren, vermeidet ressour-
cenzehrendes Improvisieren und er-
leichtert die Projektarbeit enorm.

4. Kommunikation im Projekt:

Die Kooperation verschiedener
Disziplinen bedeutet immer auch das
Zusammentreffen verschiedenen
Fachwissens mit entsprechenden Ter-
minologien und (Fach-) Kulturen, zu-
satzlich zu den verschiedenen person-
lichen Hintergriinden. Um mogliche Hiirden dieser Hete-
rogenitit im Rahmen der Projektarbeit zu tiberwinden und
die Vorteile bestmoglich nutzen zu kénnen, bedarf es zu-
néchst der Bewusstmachung dieser Vielfalt und der damit
verbundenen Sichten, Arbeitsweisen und Methoden. Dar-
uber hinaus entsteht im Rahmen der Projektarbeit, im Ver-
gleich zu monodisziplindren Vorhaben, ein erh6htes Maf
an Kommunikationsbedarf. Beide Aspekte miissen im Auf-
bau von Projektstrukturen beriicksichtigt werden. Anders
gesagt, es wird ein ,Kulturraum® im eigenen Projekt beno-
tigt, in dem die Probleme und Chancen der Interdiszipli-
naritit besprochen werden. Dies bedeutet zum einen, dass
im Rahmen des Projektstartes diesem Kulturraum eine
eigene Bedeutung zukommen soll. Zum anderen muss aber
der interdisziplindren Zusammenarbeit auch im Projekt-
verlauf Beachtung geschenkt werden, um die Verzahnung
der Disziplinen und die Schirfung der Projektziele vor
dem Hintergrund der verschiedenen Perspektiven sicher-
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zustellen. Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit der Einar-
beitung des Kulturraumes parallel zu den inhaltlichen
Projektbausteinen. Eine Anlehnung an ethische oder daten-
schutzrechtliche Belange scheint sinnvoll.

5. Kompetenzorientierung statt Disziplinenorientierung

Kompetenzorientierung wird u.a. im Bologna-Prozess
in der Hochschullehre gefordert und zunehmend in der
modernen Lehre eingesetzt. Auch in der inter- und trans-
diszipliniren Forschung, gerade im Bereich Risiko- und
Resilienzforschung haben Befihigungskompetenzen (u.a.
coping oder adaptive capacities) einen hohen Stellenwert.
Der Fokus auf Kompetenzen verlagert den Blickwinkel in
der zivilen Sicherheit weg von einer Tradition der Diszipli-
nen an Hochschulen aber auch von einer Fachzuordnung
in der Behordenpraxis hin zu einer Verbindung von Kom-
petenzen aus verschiedenen Fachbereichen, die in einem so
komplexen wie auch praxisnahen Aufgabenfeld wie der
zivilen Sicherheit oder im Bevolkerungsschutz notwendig
sind. Die Uberwindung von Scheuklappen und auch ein
Aufbrechen des bisherigen Sdulendenkens (manche spre-
chen auch von Silos) ist notwendig, um aufgabenfokussiert
jenes aus allen Disziplinen und Fachbereichen zu nutzen,
was fiir die jeweilige Aufgabe gebraucht wird. Kompetenz-
orientierung erfordert auch ein Umdenken fiir die Aufga-
benbereiche von Behdrden wie auch Lehrenden und Studie-
renden; es geht nicht mehr nur darum, Wissen und Res-
sourcen zu sammeln oder zu verwalten. Es werden, nach
den Taxonomiestufen von Benjamin Bloom abgeleitet,
auch zunehmend Analysen und Transferleistungen erforder-
lich, um auch mit noch ungeplanten oder unplanbaren
Situationen wie Krisen oder Katastrophen zurechtzukom-
men.

6. Uberschreitung von Fachgrenzen

Die Uberschreitung von vorhandenen Grenzen ist ein
wesentliches Merkmal jedweder Wissenschaft. Wenn neu-
es Wissen geschaffen werden soll, muss per Definition eine
Grenze {iberschritten werden. Das Uberschreiten von
Fachgrenzen im Rahmen der Inter-/ Transdisziplinaritit
bildet hierbei einen Spezialfall, da das Wissen zumindest
teilweise bereits in anderen Disziplinen vorhanden ist.

Kant erkennt in seiner Maxime des ,Sapere Aude®, dass
es Mutes bedarf, sich seines Verstandes, welcher in der Wis-
senschaft zentral ist, zu bedienen, da es mit Risiken behaf-
tet ist. Diese Risiken konnen zum Scheitern des Projektes
fihren. Aber auch die Folgen generierten Wissens konnen
gravierend sein. Beim Uberschreiten der Fachgrenzen kom-
men noch weitere Risiken hinzu. Die Wissenschaft spricht,
dem Humboldtschen Bildungsverstindnis folgend, viele
verschiedene Sprachen, die allesamt zu beherrschen unméog-
lich ist, zumal diese sich immer weiter ausdifferenzieren.
Die Fachleute verschiedener Professionen kénnen sich also
nur bedingt miteinander verstindigen, was zu Missinter-
pretationen, Zweifeln an eigenem und fremden Experten-
tum, etc. fiihren kann. Um bei inter-/ transdiszipliniren
Vorhaben zu Ergebnissen zu kommen bedarf es also - wie
bereits festgestellt — des Mutes, der ,Hard Skills“ eines tiber

die eigene Profession hinausgehenden Basiswissens und
der ,Soft Skills“ wie Zuhoéren, Offenheit, Kritikfiahigkeit und
Toleranz.

7. Wissenschaftliche Anerkennung

Die im Workshop erarbeiteten Punkte zur Interdiszipli-
naritdt machen deutlich, dass qualitativ hochwertige inter-
disziplinire Forschung einen hohen Einsatz erfordert: Sie
kostet Zeit und Geld, die Bereitschaft zu erhéhter Kommu-
nikation, den Mut, die eigenen Fachgrenzen und sogar oft-
mals die eigene disziplindre Ausbildung zu tiberschreiten.

Um Interdisziplinaritét langfristig zu etablieren, muss
diesem Einsatz eine korrespondierende Anerkennung ge-
geniiberstehen. Dies gilt innerhalb der Forschungsprojekte,
in denen deutlich gemacht werden muss, dass das Wissen
und die Perspektiven der einzelnen Forscher relevant ist fiir
die anderen Beteiligten. Gleichzeitig muss die Akzeptanz
und Sichtbarkeit interdisziplindrer Forschung in der Wis-
senschaftslandschaft gezielt gestiarkt werden: Solange wis-
senschaftliche Reputation vornehmlich durch einschligige
und auf Disziplinen fokussierte Publikationen gewonnen
werden kann, bedeutet interdisziplinédre Forschung ein be-
rufliches Risiko. Dies gilt insbesondere fiir Nachwuchswis-
senschaftler. Hier bedarf es eines Mentalititswechsels inner-
halb des Wissenschaftsbetriebes, der den Mehrwert inter-
disziplindren Arbeitens anerkennt.

Die Teilnehmer des Workshops waren iberzeugt, dass
dieser Mehrwert existiert. Gerade interdisziplinére For-
schung ist durch ihre Multiperspektivitit in der Lage die
Komplexitit ziviler Sicherheitsforschung zu erfassen,
wenn sie addquat ausgestaltet wird.

Lisa BroR und Paul Warnstedt sind wissenschaftliche Mitarbeiter an
der Universitdt der Bundeswehr Miinchen und engagieren sich als Ju-
niormitglieder im Forschungszentrum RISK.

Celia Norf ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der Arbeitsgruppe Risi-
ko- und Krisenmanagement am Institut fiir Rettungsingenieurwesen
und Gefahrenabwehr der Technischen Hochschule Kéln. Prof. Dr. Ale-
xander Fekete ist Leiter diese Arbeitsgruppe.

Dr. Marcel VondermaRen ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Inter-
nationalen Zentrum fiir Ethik in den Wissenschaften im Forschungs-
schwerpunkt Sicherheitsethik.

Claudia Berchtold ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Fraunhofer
Institut fir naturwissenschaftlich-technische Trendanalysen.

Agnetha Schuchardt ist wissenschaftliche Mitarbeiterin in der AG In-
terdisziplinare Sicherheitsforschung an der Freien Universitdt Berlin,
wo sie fiir das BBK den Forschungsauftrag DESKRIS bearbeitet.

Andreas Wiirth beendet nach dem National Security Studies Pro-
gramm und einer Laufbahn bei der Bundeswehr ein Studium der Euro-
pawissenschaften.

Organisiert wurde dieser Workshop des Graduierten-Netzwerkes ,,Zi-
vile Sicherheit“ des BMBF von Lisa BroR, Celia Norf und Marcel Von-
dermalien.





